FDCF?NDATION
FRANCE

Dossier de demande de subvention

« Initiatives solidaires et création d’emplois »
2007 - 2008

Vade-mecum a l'attention de I'organisme

Dossier et pieces complémentaires a fournir

Toutes les rubriques doivent étre renseignées dans le dossier, quand bien méme ces informations
figureraient dans les annexes. Les dossiers incomplets ne seront pas instruits.

En ce qui concerne les états financiers de votre organisme, nous vous remercions de les compléter en
regroupant les postes comme il est demandé.

Liste des piéces a joindre en annexe

» Déclaration au J.O. ou extrait du KBIS

e Statuts

* Liste des membres de votre Conseil d’administration

 Rapport d’activité validé par votre derniere Assemblée Générale

« Compte de résultat et bilan validés par votre derniére Assemblée Générale
« Relevé d’identité bancaire

Envoi du dossier

Dates limites de réception des dossiers de candidat  ure .

3 Décembre 2007
2 Juin 2008

Les échéances suivantes sont prévues en décembre 2008 et juin 2009, consulter notre site internet mi
2008 pour connaitre les dates précises.

Merci d’envoyer :

- par mail : uniquement le dossier de demande de subv  ention complété

- par courrier, sous format papier, en_deux exemplair _es : le dossier de demande de
subvention complété ET les pieces annexes

Adresses mail et postales : voir page 4

Merci de nous retourner par mail et papier le dossier de demande de subvention SANS le vade-mecum
(les 4 premieres pages introductives) qui vous est destiné.

Procédure de sélection des projets

Les dossiers de candidatures feront d’abord I'objet d'une présélection. Les projets retenus lors de cette
présélection donneront lieu a une instruction.

Les rapports d’instruction seront examinés par des jurys et comités qui décideront de I'attribution des
subventions. Ces instances se réuniront :

- pour la date limites de décembre 2007 : entre mai et juin 2008

- pour la date limite de juin 2008 : entre octobre et novembre 2008

L'annonce des décisions sera exclusivement communiquée par voie postale.
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Rappel des critéres et exemples

Les criteres de I'appel a projets

La sélection des projets est faite a partir des quatre critéres définis dans la plaquette de I'appel a projets :
- le projet développe une activité socialement utile sur son territoire
- il est collectif,
- il créée des emplois stables de qualité,
- il aun caractére économique.
N’hésitez pas a relire la plaquette qui précise chacun de ces critéres.

Exemples

A titre d’exemple, peuvent étre concernés ;

les services accessibles a des personnes fragilisées : services d'aide a la mobilité, créches collectives a
horaires atypiques, loisirs adaptés....

la production de biens ou services accessibles a des personnes a faible pouvoir d’achat : coopératives
d’achat ou de commercialisation de produits, recyclages et revente d’objets,

les services d'intérét général favorisant le développement local de territoires en difficulté : activités
environnementales, culturelles, ludiques, touristiques, commerces et restaurants associatifs, .....

les collectifs visant a mutualiser et pérenniser des emplois dans des territoires en difficulté
groupements d’employeurs associatifs, coopératives d'activités et d’emplois artistiques ou agricoles, ...

Contre-exemples

Ne seront pas retenus :

les projets économiques dont I'activité n’a pas d'’utilité sociale (ex : coopérative réalisant des prestations
informatiques auprés de tout public)

les projets sociaux, sans caractére économique (ex : prestation gratuite auprés de publics trés défavorisés, mise en
réseau d‘acteurs locaux, accompagnement de demandeurs d’emplois ou de créateurs d'activité, ....)

les créations d’entreprises a but lucratif, y compris les entreprises individuelles permettant & une personne de créer son
propre emploi,

les projets créateurs d’emploi, mais dont I'activité ne répond pas a des besoins sociaux ( ex : une entreprise
adaptée développant une activité dans le secteur de I'imprimerie)

les projets relevant de l'insertion par I'activité économique : logique d'insertion, la FDF ne soutient pas les emplois
d’encadrement déja financés par ailleurs

aprés avoir fortement soutenu le démarrage des coopératives d’'activités et d’emplois, le soutien de la
FDF se recentre sur les modéles de CAE les plus innovantes.

Conseils pour remplir le dossier de demande de subv ention

Distinction entre organisme et projet

Le dossier de demande de subvention comporte deux parties :
- la premiére partie sur I'organisme,
- la seconde sur le projet qui fait I'objet d'une demande de subvention.

Merci de bien veiller a distinguer les deux, sachant que :

- les organismes existants depuis plusieurs années peuvent nous solliciter sur le développement d'une
nouvelle activité ou d’'un nouveau service, mais pas sur leur fonctionnement récurrent.

- pour les organismes en création, organisme et projet se confondent : merci de ne remplir que la partie
projet. Nous considérons que la phase de création d’'un organisme peut durer en moyenne entre 2 et 3
ans.

Valorisation des ressources non monétaires (p7etll)

La valorisation des ressources non monétaires permet de mettre en évidence les codts évités.
Elle n’a aucune incidence sur le résultat budgétaire de votre organisme mais va permettre de :
- donner une image plus fidele du volume de vos activités et de vos ressources,

- connaitre le codt réel de votre projet,

- mettre en évidence une forme d’autofinancement de vos activités,

- valoriser 'investissement de vos bénévoles.

Pour calculer les contributions des bénévoles :

Valorisation du bénévolat = estimation du nombre d’heures de bénévolat X co(t salarial moyen retenu
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Vous pouvez retenir soit le SMIC horaire ( au 1 juillet 07 : 8,44 € brut ), soit le co(t salarial horaire
moyen pratiqué au sein de votre organisme.

Exemple :

Au sein de votre association, vous estimez que les bénévoles ont assuré en 2006 prés de 500 heures d'intervention. Le Smic
horaire est & 8,44 €.

La valorisation du bénévolat dans votre organisme s’éléve a 500 X 8,27 =4 135 €

Pour calculer les contributions en nature, retenir les prix pratiqués sur le marché.

Exemples :

- prét gratuit d'un local = estimation du prix du loyer pratiqué sur le marché pour un local équivalent

- don de matériel = estimation du prix de vente du matériel équivalent compte-tenu de son ancienneté (vous ne pouvez pas
valoriser a la méme hauteur un véhicule neuf et un véhicule d'occasion)

Répartition de vos différentes ressources (p 8 etll)

Il s‘agit de mettre en avant les différentes ressources dont bénéficie votre organisme et de mesurer leur
évolution dans le temps. L'intérét de cette clef de lecture est de permettre de :

- réintégrer les ressources non monétaires dans I'appréciation de I'activité globale de votre organisme,
- mesurer votre dépendance par rapport aux financeurs publics,

- mesurer vos capacités d’autofinancement.

Nous vous proposons de classer vos ressources en 3 types :

les ressources propres, qui dépendent directement de votre volume d’activité :
o la vente de produits ou services
o laréalisation de prestations auprés de clients, qu’ils soient privés ou publics *
0 les cotisations de vos adhérents
o les éventuels produits financiers
0 des dons monétaires
* Attention a bien distinguer :
- une prestation publique : définie par un organisme public et assurée par le porteur de projet a classer dans
« ventes de produits et services »
- des subventions publiques : la prestation est définie par le porteur de projet et subventionnée par un organisme
public  a classer dans « subventions »

les subventions privés et publiques : subventions des collectivités locales, Etat, organismes publics,
Europe, fondations, mécénat

les ressources non monétaires : valorisation du bénévolat, valorisation des dons en nature

Pour calculer la répartition de ces 3 types de ressources dans votre activité, il faut que vous calculiez le
montant TOTAL DE VOS RESSOURCES = total des ressources comptables (total des produits
inscrits dans le compte de résultat) + total ressources non monétaires

Le calcul des % des 3 types de ressources s’effectue alors de la maniére suivante :

- % de ressources propres = total ressources propres / total ressources

- % de subventions = total subventions publiques et privées / total ressources

- % de ressources non monétaires = total ressources non monétaires  / total ressources

Exemple :

Total produits du compte de résultat 2007 = 60 000 €

dont 45 000 € de subventions publiques et privés

dont 15 000 € de ressources propres (vente services et cotisations)

Valorisation ressources non monétaires = 10 400 € (8 600 € bénévolat + 1 800 € loyer économisé sur I'année)

Calcul de la répartition entre vos trois types de ressources :

Indicateurs Calculs Résultats

Total des ressources 60 000 + 10 400 70 400 €
% ressources propres (15 000 / 70 400) X 100 21 %
% subventions (45 000/ 70 400) X 100 64 %
% ressources non monétaires (10 400/ 70 400) X 100 15%
Veérification du total des % 100 %
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Dossier de demande de subvention

« Initiatives solidaires et creation d’emplois »

2007- 2008

L’organisme demandeur

Nom :

Sigle :

Adresse :

Code postal : Ville :

Tél. / Fax/ Courriel : Site Internet :

Nom du Président : Nom du Directeur ou responsable :

Date de création de la structure :

Statut juridique (Association / Collectivité territoriale / Etablissement public / Autre) :

Fédération ou organisme de rattachement :

Salariés (nombre) : ETP*: dont contrats aidés :
Bénévoles (nombre) : ETP*:

Adhérents (nombre) :

* équivalent temps plein

Total des produits de I'exercice précédent (voir compte de résultat page 7) :

Le projet

Titre :

Nom du responsable : Tél. / Fax / Courriel :

Montant total du projet : * € dont investissement :
dont fonctionnement :

Montant total de la subvention demandée : * € dont investissement :

dont fonctionnement :

* sur une ou plusieurs années selon la durée de votre projet

Aide au démarrage de l'action Aide au développement de I'action

Destination précise et détaillée de la subvention :

a o

Comment avez-vous eu connaissance de cet appel a pr  ojets ?

Fondation de France : site Internet courriel courrier postal
Media, lequel ?

Autre site Internet, lequel ?

Téte de réseau / Fédération / Autre organisme, lequel ?

Autre (préciser) :
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L’Ol’gaﬂlsme (maximum 1 page)

1- Objet statutaire

2 - Quels sont vos grands principes d’'intervention ?

3 - Décrivez vos activités générales

Nature et volume des activités ; publics concernés ; territoire(s) couvert(s) ; établissement(s) géré(s), (s'il
y a lieu) ; agrément de I'établissement...
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4 - Etats financiers, indicateurs et commentaires d

4-1- Comptes de résultats

e 'organisme

N°cpte CHARGES N-1* N N+1 N° PRODUITS N-1 N N+1
200... 200... 200... |cpte 200... 200... 200...
60,61, Achats, services 70 Ventes produits et
extérieurs services
62
64 Charges de 74 Subventions acquises
personnel (a détailler) :
Sous-total subv. acq.
Subv. demandées (a
détailler) :
Sous-total subv.
demandées
Total subventions
75 Cotisations, dons
63, 65 Autres charges de 75 Produits divers
gestion courante,
Impdts et taxes
66 Charges financiéres 76 Produits financiers
67 Charges 77 Produits exceptionnels
exceptionnelles
68 Dotations aux Reprise sur amort. et
amort. et provisions provisions
Total charges Total produits
Résultat Résultat (déficit)
(excédent)
TOTAL TOTAL

* N-1: compte résultat validé lors de votre derniére assemblée générale, par défaut données les plus actualisées — merci de préciser

I'année : 2006 ou 2007 ?
N : année en cours - merci de préciser I'année : 2007 ou 2008 ?
N+1 : année prochaine - merci de préciser I'année : 2008 ou 2009 ?

Merci de présenter des budgets prévisionnels qui integrent les charges et produits du projet présenté, en année n et/ou n+1 selon le

moment de la mise en ceuvre de votre projet.

4-2- Valorisation des ressources non monétaires (voir vade-mecum)

Valorisation du bénévolat

N | N+1

Estimation du nombre d’heures de bénévolat sur I'année h h

Codt salarial moyen retenu € €

Montant total valorisé du bénévolat (nombre heures bénévolat X cot horaire) €/ h €/ h
Valorisation des dons en nature (locaux, matériel, marchandises, services, ...)

Estimation de la valeur locative de locaux gratuits ou a loyer modéré € €

Estimation des dons de matériels ou marchandises (a préciser) : € €

Estimations de dons de service (a préciser) : € €

Autres (a préciser) : € €

Montant total valorisé des dons en nature € €
+  Total de vos ressources non monétaires

Montant total valorisé de vos ressources non monétaires (bénévolat + dons en nature) € €

Si I'estimation de vos ressources hon monétaires ne varie pas d'une année sur I'autre, ne remplir que la premiére colonne.

Fondation de France « Initiatives solidaires etatién d’emplois »

Page 7 sur 12




4-3- Répartition de vos différentes ressources

(voir vade-mecum)

N N +1
TOTAL ressources = total compte de résultat + total ressources non monétaires
% de ressources [Propres = total ressources propres / total ressources % %
% de subventions = total subventions publiques et privées / total ressources % %
% de ressources non monétaires = total non monétaires / total ressources % %
4-4- Bilan de votre organisme
Nepte ACTIF N-1* N°cpte PASSIF N-1*
200.. 200..
20 Immobilisation incorporelles 10 Capitaux propres
21 Immobilisations corporelles nettes 11 ou 12 | Résultat
des amortissements (+ou>-)
26,27 Immobilisations financiéres 13 Subventions d’investissement
16 Dettes moyen et long termes
Total actif immobilisé Total ressources permanentes
3 Stocks en cours
41,42,44, | Créances d’exploitation 41,42,44, | Dettes d’exploitation et hors
45,46,47 45,46,47 | ©Ploitation
48 Charges constatées d’'avance 48 Produits constatés d'avance
50,51,53 | Disponibilités 5 Dettes financiéres court terme
58
TOTAL ACTIF TOTAL PASSIF

* merci de préciser I'année et de fournir les données validées lors de votre derniére assemblée générale, ou par défaut les donénes les
plus actualisées

4-5- Eventuels commentaires que vous souhaitez appo

rter sur les comptes de votre organisme
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Le Projet

Résumé du projet (maximum 3 lignes)

1- Exposé du contexte local
En quoi le projet répond-il 2 un besoin mal couvert ?

Décrivez les caractéristiques du territoire de votre projet : géographiques, démographiques, sociales, économiques, ... selon ce qui
vous parait pertinent pour comprendre votre projet.

A quel besoin social ou d'intérét général répond votre projet ? Comment ce besoin a-t-il été identifié ?

Comment I'activité de votre projet se situe-t-elle dans I'offre locale ? par rapport a la concurrence ?

2- Présentation détaillée du projet

 2-1- Quels sont les objectifs poursuivis par votr e projet ?

« 2-2- Quelle(s) nouvelle(s) activité(s) souhaitez-  vous créer ?

« 2-3- Quel(s) public(s) est concerné ? Combien de  personnes seront touchées ?

« 2-4- Quels sont les tarifs pratiqués pour cette n  ouvelle activité ? Comment ont-ils été calculés ?

» 2-5- Aidez-vous vos bénéficiaires a trouver des m  oyens financiers pour accéder a cette activité ?
Comment ?

« 2-6- Quels sont les moyens matériels nécessaires  a la réalisation de votre projet ?
Besoins en locaux (m? nécessaires — statut d'occupation — co(t), machines et équipements, autres ...

 2-7- Quelles sont les personnes impliquées dans v otre projet ?

Nombre — Caractéristiques — Compétences Réle / Fonction dans le projet

Salariés

Bénévoles

Bénéficiaires /
Usagers

Partenaires

Prestataires

« 2-8- Les usagers/ bénéficiaires sont-ils parties prenantes de votre projet ?
Sont-ils associés a la définition du projet ? aux décisions ? comment ?
Pour les projets développant des activités culturelles, merci de détailler précisément la maniére dont sont sensibilisés et
impliqués les bénéficiaires. En quoi le projet culturel répond-il a un besoin de ces usagers ?

Fondation de France « Initiatives solidaires etatién d’emplois »
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« 2-9- Bénéficiez-vous de conseils ou d‘accompagnem

Merci de noter le cas échéant les coordonnées de la structure d’accompagnement

3- Les différentes étapes de réalisation du projet

ent pour monter votre projet ?

et leur échéancier

4- Impact du projet en matiere d’emploi

 4-1- Remplir précisément ces trois tableaux
(les structures en création ne rempliront que le troisiéme tableau)

Salariés actuels de I'organisme

Nombre et fonctions des emplois Date Durée ETP ** Est-ce un contrat | Niveau de formation et situation des
existants * embauche | contrat aidé ? Lequel ? salariés avant embauche
(mois/année)

* Pour les activités d'aide a domicile :

** ETP — équivalent temps plein

Impact du projet sur les emplois existants

Merci de préciser le statut : M pour mandataire et/ou P pour prestataire

Nombre et fonctions de(s)
emploi(s) concernés par le projet *

Nature de la modification ***

Date Nouvelles caractéristiques des emplois (temps
prévue travail — contrat aidé ou non — durée — niveau salaire, ...)

**x Exemples :
- augmentation du temps travail
- augmentation du salaire

- pérennisation du poste (transformation d'un contrat aidé en CDI non aidé )
- transformation du contrat (ex : un CAE qui devient un emploi associatif ou emploi tremplin)

Création de nouveaux emplois liés au projet

Nombre et fonctions de(s) Date Durée |ETP ** Est-ce un contrat | Niveau de formation et situation des
emploi(s) créés embauche | contrat aidé ? Lequel ? salariés avant embauche
prévue

* 4-2- Comment recrutez-vous ? Quel(s) profil(s) pr
(recrutement d’une personne dipldmée ? expérimentée ? connue ? préférence pour recruter un bénévole ? le projet permet au porteur de

projet de créer son propre emploi ?...)

ivilégiez-vous ?

« 4-3- Quel sera le niveau de salaire de(s) emploi( s) créé(s) ou consolidé(s) par votre projet ?

« 4-4- Quelle convention collective appliquez-vous

* 4-5- Quelles formations sont prévues pour le(s) s

* 4-6- Quelle est votre stratégie pour assumer la p

?

alarié(s) recruté(s) ou dont I'emploi est pérennisé ?
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« 4-7- Votre projet a-t-il un impact sur la créatio  n d’emplois indirects ? Quel est le nombre estimé ?

5- Evaluation

Comment seront mesurés les résultats obtenus par rapport aux objectifs fixés ?

6- Informations complémentaires que vous souhaitez apporter

7- Budgets prévisionnels du projet

« 7-1 Budgets prévisionnels de fonctionnement du proj et

CHARGES 200...* 200...* PRODUITS 200... 200...
Ventes produits et services

Subventions acquises (a détailler) :

Sous-total subv. acquises

Subv. demandées (a détailler) :

Sous-total subv. demandées

Autres :

Total charges Total produits

* merci de préciser I'année, voire la période si votre projet démarre en cours d’année (par exemple : juin & décembre 2008)

Remplir ce budget prévisionnel sur les 2 premieres années de démarrage, méme si votre demande de subvention porte uniquement sur
des investissements.

« 7-2- Valorisation des ressources non monétaires du projet (voir vade-mecum)
Valorisation du bénévolat
200...* | 200...*

Estimation du nombre d’heure de bénévolat sur I'année dédié au projet h H
Colt salarial horaire moyen retenu € €
Montant total valorisé du bénévolat (nombre heures bénévolat X codt horaire) €/H €/H

Valorisation des dons en nature (locaux, équipement, marchandises, services, ...)

Estimation de la valeur locative de locaux gratuits ou a loyer modéré € €

Estimation de dons de matériels ou marchandises (a préciser) : € €

Estimations de dons de service (a préciser) : € €

Autres (a préciser) : € €

Montant total valorisé des dons en nature € €
+  Total de vos ressources non monétaires

Montant total valorisé de vos ressources non monétaires (bénévolat + dons en nature) € €

Si I'estimation des ressources non monétaires ne varie pas d’'une année sur I'autre, ne remplir que la premiére colonne.

« 7-3- Répartition des différentes ressources du proj et (voir vade-mecum)

| 200..* 200...*
TOTAL ressources = total des produits du projet + total ressources non monétaires
% de ressources Propres = total ressources propres / total ressources % %
% de subventions = total subventions publiques et privées / total ressources % %
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% de ressources non monétaires = total non monétaires / total ressources % %
« 7-4- Ce projet permet-il de diversifier les ressour  ces de votre organisme ?
« 7-5- En quoi ce projet permet-il de consolider 'ac tivité globale de votre organisme ?
« 7-6- Budget prévisionnel d‘investissement du projet
EMPLOIS 200...* 200...* RESSOURCES 200... 200...*

Immobilisations (a décrire)

Ressources propres

Subventions d’investissement
acquises (a détailler) :

Sous-total subv. acquises

Subventions d'investissement
demandées (a détailler) :

Sous-total subv. demandées

Total subventions

Autre :

TOTAL EMPLOIS

TOTAL RESSOURCES

Si les investissements nécessaires a votre projet se réalisent sur une année, ne renseignez que la premiére colonne, en précisant

I'année en question. Sinon, merci de remplir les deux années.

e 7-7- Eventuels commentaires que vous souhaitez appo
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